Intian talouden tayskainnos —
suojatusta kotimaisuudesta avoimeen ylikansallisuuteen 1

Arun Kumar

Julkaistu kirjassa Talous ja demokratia - Ratkaisuja Suomesta ja muualta maailmasta.
Hakkarainen, Airaksinen, Selin (toim.) LIKE 2005.

Kriisin seurauksena Intia alkoi vuonna 1991 avata uudelleen? talouttaan muulle maailmalle.
Maata vaivasi tuolloin vaihtotaseen ja budjetin alijidma, ty6ttomyys ja inflaatio.
Pahimmillaan néytti siltd, ettei Intia pystyisi suoriutumaan kansainvalisistad
maksuvelvoitteistaan. Heikkojen kauppanikymien liséksi intialaiset ja ulkointilaiset
litkkemiehet syvensivét kriisid siirtdmalld intialaista pddomaa ulkomaisille tileille ja
keinottelemalla rupian arvolla3.

Globalisaation kannattajien mukaan ulkomainen pddoma on keskeistd teknologian ja talouden
kehittdmisessd. Globaalin pddoman kokoa ja vaikutusta voidaan arvioida siihen liittyvilld
paivittdisten tapahtumien suuruudella: 500 miljardia dollaria 1990-luvun alussa eli 133
prosenttia koko Eteld-Aasian bruttokansantuotteesta (BKT). Globaalia taloutta hallitsevista
ylikansallisista yhtidistd 90 prosenttia on kotoisin teollisuusmaista. Niiden vaikutusvallassa
olevat Maailman kauppajirjesto (WTO), Kansainvélinen valuuttarahasto (IMF) ja
Maailmanpankki neuvovat aina vaihtotaseen vajeesta kirsivid maita avaamaan talouttaan.
Intiakin on avautunut globaalin pddoman painostuksesta, tosin ulkomaisen pddoman perusta
on ollut tddlld jo kauan olemassa. Itd-Intian kauppakomppania lienee ensimmainen
ylikansallinen yhtio, joita vuoteen 1990 mennessé oli Intiassa jo 900. Uuden uusliberalistisen

talouspolitiikan myo6ta ylikansallisten yhtididen toiminnassa on kuitenkin alkanut aivan uusi
luku.

Padoman mukana saapuvat myos yhteiskunnalliset, poliittiset ja taloudelliset suhteet,
kulutusyhteiskunnan ja kehityksen suuntaukset ja vaikutukset muotiin, taiteeseen ja
kulttuuriin. Uuden padoman tulo vaikuttaa my6s perheeseen, ympéristoon ja yksilon
kisitykseen menestyksestd. Tdllainen vaikutus voi merkitd sindnsi kannatettavaa kansojen
vilistd vuorovaikutusta, mutta se ei kuitenkaan saisi olla yksisuuntaista, niin kuin se
parhaillaan suuressa osassa kehitysmaita on. Globalisaatio pistidd kehitysmaat kilpailemaan
keskenéén globaalin pddoman osuuksista. Ne antavat ylikansallisille yhtiille huomattavia
myonnytyksid ja vahvistavat siten entisestdin kehittyneiden maiden taloudellista asemaa.

Kuinka vallitseva tilanne vaikuttaa Intian teollisuuteen? Itse teollisuuspolitiikan lisdksi sithen
vaikuttavat my6s muun muassa rahoitus- ja kauppapolitiikka, tydlainsédddénto ja Intian uusi
talouspolitiikka. Ylikansallisten yhtididenkin vaikutus on moninainen. Se ulottuu kilpailuun,
rahoituksen ja teknologian saantiin, tydmarkkinoihin, tuloerojen kasvamiseen ja tulojen
epavarmuuteen. Intian teollisuuden nykytilan ymmartdmiseksi on analysoitava paitsi
teollisuuspoliittisia kysymyksid myds maan uutta talouspolitiikkaa kokonaisuudessaan.



Ylikansallisten tulon helpottamiseksi Intia on 16ysédnnyt valuuttalakiaan ja ldhes poistanut
osinkojen kotiuttamiseen ja yhtididen intialaistamiseen liittyvit sddnnokset. Intia on ajanut
suunnitelmataloutta alas markkinoiden toimivuuden turvaamiseksi ja tarjonnut
yrityssektorille, ylimmille tuloluokille ja osakemarkkinoiden investoinneille verohelpotuksia
ja lisdksi ulkomaisille investoinneille erityismyonnytyksid. Se on myos laskenut tulleja ja
vapauttanut varoja yksityiselle sektorille. Tydvoiman rajoittamiseksi irtisanotuille ihmisille
on tarjottu kultainen kédenpuristus ja toisia on kannustettu vapaaehtoiselle eldkkeelle.

Teollisuuden toimintaolosuhteet eivit ole koskaan olleet Intiassa néin hyvit, mutta tuloksena
on kuitenkin epdvarmuus. Teollisuuden kasvu sukelsi vuosina 1991-94 alemmaksi kuin
kertaakaan vuosien 1979-80 jilkeen, noustakseen ensin kahden vuoden ajan historian
korkeimmalle tasolle ja laskeakseen taas vuosina 1996-97. Teollisuuden olosuhteiden ja
tuloksen viélisen ristiriidan ratkaisemiseksi on ymmaérrettdva uuden talouspolitiikan
vaikuttavan Intian teollisuuden moniin erilaisiin toimijoihin eri tavalla — talouden virallisella
ja epéavirallisella sektorilla.

Uuden talouspolitiikan ja sen seurausten ymmartdmiseksi on analysoitava Intian teollisuuden
tilaa ennen uutta polititkkaa. Tilastotietojen epatarkkuuksista huolimatta Intian teollisuuden
keskimédrdinen kasvu oli noin 6,6 prosenttia vuosina 1980-81 ja 1990-91. Tahén oltiin
kuitenkin tyytymattomid, silld [td-Aasian tiikerien Japanin ja Kiinan teollisuuden kasvu oli
sitdkin parempaa, kuten myos niiden teollisuustuotteiden vienti ja teknologinen kehitys.
Uuden talouspolitiikan kannattajien mukaan Intian hidas kasvu on seurausta maan
teollisuudelle asetetuista sdddoksistd, vientipessimismisté, tydvoiman tehottomuudesta ja
teknologian matalasta tasosta. He pitévét hallituksen ohjailua ongelmien ytimend, oikea
ratkaisu olisi valtion roolin vdhentdminen ja teollisuuden tukeminen. Protektionistiset maksut
ja kiintiot ovat heidédn mukaansa tehneet Intian teollisuudesta velton, ja erilaiset lait
puolestaan ovat rajoittaneet kasvusuuntautuneiden yhtididen toimintaa.

Miksi yksityinen sektori ei sitten laajentunut niin sanotuille vapaille kansainvilisille
markkinoille, vaikka tukitoimiakin oli tarjolla? Intian suuryhtiét ja ylikansalliset yhtiot
olisivat halutessaan voineet suuntautua vahvemmin ulkomaille. Intiassahan ne laajenivat
lahes kaikkialle4 ja lisdviennilld ne olisivat kasvaneet vieldkin enemman. Niilld vaitetdan
kuitenkin olleen liian hyvit oltavat kotimaisilla markkinoilla. Uusi talouspoltiikka uskoo
kuitenkin kovasti kansallisiin ja ylikansallisiin suuryhtidihin. Tekisiko globalisaatio niista
dynaamisia?

"Tehokkuus" ja tyovoima

Tehokkuus on uusi iskusana. Kaikkien mielesti Intiasta toki pitéisikin tehdd tehokkaampi,
mutta tehokkuuden sisdltd ndhddin eri tavoin. Tehokkuutta voisi olla hyvinvoinnin
turvaaminen kaikille mahdollisimman pienilld kustannuksilla. Téllainen tehokkuus perustuu
tulonjakoon, voimavarojen parhaaseen kiyttoon, toimivaan hallintoon ja tarpeellista tavaraa
tuottavaan teollisuuteen. Namé kuitenkin loistavat poissaolollaan. Uuden talouspolitiikan
kannattajat vaittavét, ettd nykyinen tulonjako on hyvéksyttdva ja ettd yksiloiden on sallittava
maksimoida hyvinvointinsa. Heidén ainoa politiikkansa on lopettaa politiikka ja antaa
nykyisen tulon- ja vallanjaon méérittimien markkinoiden toimia omalla painollaan. Mikali
rikkaiden teollisuusmaiden (G7) véitteet talouden avaamisen kaikkinaisesta kannattavuudesta
todellakin pitdisivit paikkansa, niiden itsensé olettaisi avaavan omat markkinansa — ne
kuitenkin toimivat vain muiden maiden markkinoiden avaamiseksi. Esimerkiksi Yhdysvallat
on usein uhannut kauppakumppaneitaan kauppasodalla, elleivdt ndma rajoita vientidédn. Itse
se ei ole ollut valmis avaamaan markkinoitaan.



Jotkut viittdvat tydvoiman kurinalaisuuden puutteen, korkeiden palkkojen ja litkatydvoiman
osaltaan vaikuttavan Intian teollisuuden tehottomuuteen. Intiassa varmasti onkin liikaa
tydvoimaa, mutta palkkakustannus on yleensid muita maita alhaisempi. Palkkojen ja bonusten
osuus kokonaiskustannuksista on laskenut 1970-luvun alusta saakkaS. Korkeita palkkoja
osoittavat tilastot antavat erheellisti tietoa, silld niissd on huomioitu vain joidenkin
sektoreiden palkat. Ajit6 osoittaa tyon tuottavuuden kasvaneen ja pddoman tuottavuuden
laskeneen virallisessa teollisuustuotannossa 1970- ja 1980-luvuilla. Kustannusrakenteen
perusteella tydvoiman vdhentdminen tuskin tehostaa Intian teollisuutta — jotain muuta olisi
tehtavd. Harmaa talous olisi saatava kuriin ja johtamistapaa olisi muutettava. Itse asiassa
tehottomuuden syyni saattaa olla nimenomaan pddoma eikd tydvoima. Pddoman ajautuessa
korruptioon ja muihin vaarinkdytoksiin, tydvoima on vastannut muun muassa
tehottomuudellaan.

Ylikansalliset yhtiot, globalisaatio ja intialainen teollisuus

Uuden talouspolitiikan kannattajat toivovat talouden globalisaation karsivan monet Intian
teollisuuden heikkouksista. He uskovat ylikansallisten yhtididen tuovan mukanaan
edistynyttd teknologiaa ja parempaa johtajuutta, ottavan keskeisen roolin uusien tuotteiden
luomisessa ja kilpailun edistdmisessé ja tarjoavan kuluttajille suuremmat
valinnanmahdollisuudet ja halvemmat hinnat. Suuria toiveita liittyy myds viennin
edistdmiseen ja maksutasevajeen korjaamiseen. Ylikansallisten yhtididen voi kuitenkin
olettaa toimivan omien etujensa mukaan. Onko Intian teollisuuden edistiminen niiden etu?
Miksi ihmeessa ylikansalliset yhtiot auttaisivat intialaista pddomaa, erityisesti kun niille
itselle on jo annettu helppo péddsy Intian markkinoille? Intian julkisella ja yksityiselld
sektorilla on rajallinen kyky omaksua ja kehittdd teknologiaa. Siksi onkin epatodenndkdista,
ettd merkittdvaa tuotekehittelyd tapahtuisi, vaikka teknologiaa olisikin saatavilla. Japanilais-
intialainen Maruti-yhtié suunnittelee vield 15 vuoden jidlkeen autot Japanissa ja kuorma-
autoyhtio TELCO (Tata Electric and Locomotive Company) ei ole onnistunut kehittdméén
intialaista rekkaa 30 vuoteen, vaikka se on tehnyt yhteisty6td muun muassa Daimler-Benzin
kanssa.

Ylikansalliset yhtiot saattavat tuoda maahan nykyaikaista yritystoimintaa tai mainontaa,
mutta kaiken kaikkiaan niiden tulo kuitenkin johtaa ty6llisyyden alenemiseen,
kulutusyhteiskuntaan, epitasa-arvoon ja kulttuurisiin muutoksiin. Pddasiassa
merkkituotteisiin keskittyvit ylikansalliset yhtiot laajentavat hyvéosaisille suunnattua
tuotevalikoimaa, jopa piivittdistavaroissa, kuten kosmetiikassa, puhdistusaineissa ja
saippuoissa. Virvoitusjuomat, macdonaldsit ja Kentucky Fried Chicken -ketju saattavat olla
tavallisille ihmisille suunnattuja teollisuusmaissa, mutta Intiassa vain hyvéosaisilla on varaa
niihin. Kodinkoneet ja autot ovat selvisti vain varakkaille. Intian markkinoille ei siis
vélttdmatta syntyisi kulttujahintoja laskevaa kilpailua. Liséksi ylikansallisten yritysten
valmistamien tuotteiden raju mainonta edistdd kulutusyhteiskuntaa siithen liittyvine
ongelmineen.

Intian globaali pienuus

Intian talouden on viitetty olevan kypsé ottamaan kansainvilisen kilpailun vastaan. Maan
painoarvo on kuitenkin maailmanlajuisessa vertailussa niin bruttokansantuotteen,
investointien, tieteen ja teknologian kuin viennin ja tuonninkin suhteen mitdton. Intia tuskin
voi myoskdin vaikuttaa kansainviélisiin talouspaitoksiin, koska on vapaaehtoisesti luopunut
ainoasta valttikortistaan eli sen omille markkinoille pddsystd — Intia joutuu siten



globalisoitumaan teollisuusmaiden ehdoilla. Suurin osa kansainvilisen pddoman piiriin 1970-
ja 1980-luvulla tulleista kehitysmaista on maksanut taloutensa avaamisesta raskaan hinnan.
Muun muassa YK:n kauppa ja kehityskonferenssin (UNCTAD), YK:n lastenjérjeston
(UNICEF) ja Kansainvilisen ty6jarjeston (ILO) mukaan rahavirtojen siirtyminen Eteldstd
Pohjoiseen kiihtyy.

Uuden talouspoliittisen logiikan mukaan talouden toimijat tekevit sitd, miké niille itselleen
on parasta. Tdma ndakymaéton kdsi toimii sitten koko yhteiskunnan parhaaksi. Miksi
ylikansalliset yhtiot ja G7 eivit sitten toimisi omaksi parhaakseen? Nehin tietdvit, ettd Intia
on heikko ja valmis myonnytyksiin. Miksi ne olisivat kiinnostuneita molempia osapuolia
hyodyttivistd asetelmasta Intian kanssa, kun ne saavat enemmén irti nykyisesta tilanteesta?
Niiden ja Intian edut eivét ole samat7.

Vetddko vienti?

Intian kehittdminen vientimaaksi vaatisi tuntuvaa viennin lisdystd joillakin aloilla, mika
puolestaan merkitsisi kasvavaa kansainvilisté kilpailua. Vuodesta 1991 lihtien vain
kahdeksan prosenttia suunnitelluista investoinnesta suuntautuu vientituotantoon, ulkomaista
pddomaa niissd on mukana vain 12 prosentissa. Ylikansalliset yhtiot eivét siis suinkaan ole
kiinnostuneita edistiméan Intian nettovientid, niitd kiinnostavat Intian markkinat.
Ylikansallisten yhtididen strategia on maksimoida voittojaan maailmanlaajuisesti, ei
pelkdstddn tytiryhtion osalta. Vientiyhteistyon sijaan ne mieluummin tuovat Intiaan tuotteita
tai kokoavat niité siella.

Intian suuryhtiot eivét voi kasvattaa vientidén, jollei niiden tuotteita pédéstetd ulkomaisille
markkinoille. Mikaili Intian litke-elama ei kykene vastaamaan ylikansallisten yhtididen
kilpailuun kotimarkkinoillaan, niin tuskin ne kykenevit sithen kansainvélisestikdin. Lisdksi
useimmissa ulkomaisissa — padomaan, teknologiaan tai rahoitukseen liittyvissi —
yhteistydsopimuksissa on vientirajoituksia. Vuoden 1991 jilkeen yhteistyon ehdot ovat
tulleet intialiaisille yhtidille entistd tiukemmiksi. On selvda, ettd intialaisten halvalla
tyovoimalla tuotettujen tuotteiden tulva muodostaisi uhan ylikansallisten yhtididen
maailmanlaajuisille tuotoille. 90 prosenttia suorista ulkomaisista investoinneista Intiaan
keskittyykin yhdeksélle teollisuusalalle, jotka joko edustavat keskitason teknologiaa tai eivét
ole lainkaan viennin kanssa tekemisissé, kuten telekommunikaatio ja palvelut.

Viedaanko maataloutta?

Nettoviennin lisidiminen on uudessa talouspolitiikassa keskeisti, niin vaihtotaseen vajeen
alentamiseksi kuin maan riippuvuuden vihentdmiseksi ulkomaisista lainanantajista.
Vientitulot antaisivat maalle my6s mahdollisuuden ulkomaisen velan ja sen korkojen
lyhentdmiseen. Nettoviennin lisdys loisi uuttaa kysyntéé ja auttaisi siten Intian taloutta
toipumaan taantumasta. Viennin mahdollisuudet riippuvat kuitenkin suurelta osin
maailmanmarkkinoita hallitsevista ylikansallisista yhtidistd ja muiden maiden halukkuudesta
avata markkinoitaan. Meilld voisi esimerkiksi olla vilkkaampaa kauppaa naapuriemme, Etela-
Aasian yhteistydjdrjeston (South Asian Association for Regional Cooperation, SAARC)
jasenmaiden ja Kiinan kanssa. Jokainen SAARC-maa kuitenkin estii toisten padsya
markkinoilleen, ja Kiinankin kanssa keskindinen markkinoille padsy on rajoitettu.
Markkinatilanne ei siis tarjoa vientivetoiselle kasvulle valoisia ndkymid. Liséksi Intian
tuotantokustannuksetkin ovat halvasta tydvoimasta huolimatta korkeat, uuden talouspolitiikan
puitteissa ei sallita tukiaisia ja tuotteiden laatu on teknologisista syistd heikkoa.



Miten olisi maatalous- ja muiden vastaavien perinteisten tuotteiden viennin lisdys? Intian
maataloustuotteiden viennin olisi pitdnyt kasvaa jyrkésti niin rupian devalvoinnin kuin uuden
talouspolitiikan vientirajoitusten vihentdmisen vuoksi. Maataloustuotteiden kansainvalistd
kauppaa hallitsee kuitenkin muutama ylikansallinen yhtid. Vaikka Intian elintarvikeala
kasvaisi ja suuntautuisi vientiin, niin sen olisi vaikea paéstd markkinoille. Intiaan sijoittavat
ylikansalliset yhtiotkddn eivét ole alasta kiinnostuneita, joten yhteistyon aloittamiseksi Intian
olisi annettava niille entistd enemmén myonnytyksid. Ehka tdma politiikka oli syyna siihen,
ettd tultuaan Intian markkinoille vuonna 1988 Pepsi lupasi lisdtd Intian maataloustuotteiden
vientid. Pepsi ei kuitenkaan toteuttanut lupaustaan ja vuoden 1991 jilkeen se on vaatinut
vapautusta tistd lupauksesta, koska Coca-Colankaan ei tarvitse viedd mitdédn maasta.

Intian menestyminen maatalousviennissa aiheuttaisi vahinkoa sen kilpailijoille, nédin on jo
kdynyt muun muassa teen, kahvin, sokerin ja cashew-péhkindiden kanssa. Intialaiset viljelijét
hydtyisivét vain vahin, silld perustuotteiden kansainviliset hinnat todennékdisesti putoaisivat
ja toisaalta niiden pitdisi antaa suuri osa pienentyneistd voitoistaan ylikansallisille yhtidille.
Intian maatalous olisi siten alttiina kansainvélisen kysynnén heilahteluille, mika puolestaan
vaikuttaisi vaihingollisesti maan ruokaturvaan. Intialaiset viljelijéit saattaisivat kayttad parhaat
maansa vientikasvien kasvattamiseen ja vihentdd paikallisen ruokaviljan viljely-alaa. Uuden
talouspolitiikan puitteissa suunnitellaan lainmuutosta suurten plantaasien sallimiseksi. Talla
olisi vahingolliset seuraukset maaseudun koyhille ja teollistamiselle.

Yksittdisen maan voi toki kannattaa lisdtd vientidéin, mutta sen ei kannatta olla pelkistdan
viennistd riippuvainen. Kaikkien maailman maiden ei edes ole mahdollista saavuttaa viennin
ylijidmaa yhti aikaa — joillakin on oltava myds alijidméi. Kehitysmaiden pyrkiessa
ylijidmidn samanaikaisesti, vientihinnat putoavat ja kauppachdot muuttuvat yhd enemmén
kehitysmaita vastaan. Niiden kauppatase ei parane ja velanmaksukyky heikentyy.

Vanha jako perinteisiin, muun muassa maataloustuotteisiin ja teollisuustuotteisiin ei ole endd
nykytilanteessa toimiva, ovathan Intiankin vientituotteet nyt suurelta osin teollisuustuotteita.
Ero pitdisikin tehdé kehittyneelld, keskinkertaisella tai heikolla teknologialla tuotettujen
tuotteiden vililld. Ennen erotettiin teollisuustuotteet ja raaka-aineet, nyt jako tehddin
teollisuusmaiden ja muiden maiden teollisuustuotteiden vililld. Teknologia ja tekijanoikeudet
ovat nyt keskeisia.

WTO ja teknologia — kehitysmaiden painajainen

Teollisuusmaat eivit yleensé jaa muiden kanssa korkean teknologian osaamistaan, kuten
kokemukset edistyneimmisté tietokoneista, raketeista ja aikaisemmin ydinteknologiasta
osoittavat. GATT-neuvottelujen Uruguayn kierros néytti aikanaan G7-maiden haluavan pitdi
teknologiamonopolinsa, vaikka samalla ne puhuvat vapaakaupasta padstikseen muiden
maiden markkinoille. My0s ylikansalliset yhtiot kontrolloivat tarkasti teknologiaansa, ja
WTO on entisestdén vahvistanut niiden asemaa. Mikdli Intialla olisi mahdollisuus saada
kansainvilistd teknologiaa haltuunsa, se voisi uhata ylikansallisten yhtididen valtaa
maailmanmarkkinoilla8.

Suunnitellun tekijdnoikeushallinnon vahingollisimpia vaikutuksia kehitysmaille on niiden
tutkimuksen ja tuotekehittelyn taantuminen. Téllainen suuntaus estid niitd saavuttamasta
teollisuusmaita ja luo pysyvaa riippuvuutta. Nykyisellddnkin investoiminen edistyneeseen
teknologiaan on niin vaikeaa ja kallista, ettei suurin osa kehitysmaista selviydy téllaisesta
toiminnasta yksin. Intia on tdhdn mennessa sentddn pystynyt edes haastamaan teollisuusmaita
investoimalla tutkimukseen ja tuotekehittelyyn, vaikka maa on ollutkin paljon



edelldkévijoitddn jaljessd niin rakettitekniikassa, ydin- ja lentokoneteknologiassa,
elektroniikassa, plasmafuusiossa, tietokoneohjelmissa kuin biotekniikassakin. Téllaisestakin
toiminnasta saattaa kuitenkin tulla historiaa uuden tekijanoikeushallinnon myoti. Jatkossa ei
ehké endd voida kéyttda eri prosesseja tietyn lopputuotteen tuottamiseksi. Kehityksen
hidastelijoiden pitiisi siten tydstdd aivan uusia tuoteideoita, joita ei ehkd edes kannata tutkia.

Kansainvdilinen tyénjako uusiksi: saasteteollisuus kehitysmaihin

Globalisaatioon kuuluu suhteellisen edun mukainen kansainvélinen tyonjako ja
erikoistuminen. Investointien rakenne on muuttunut jyrkasti vuoden 1991 jilkeen, ja nykyisin
65 prosenttia kaikista suunnitelluista investoinneista suuntautuu viidelle, pddasiassa paljon
saastuttavalle teollisuuden alalle, kemikaali-, metalli-, tekstiili-, sementti- ja kipsi- seka sellu-
ja paperiteollisuuteen. Epéileville kehitysmaille kerrotaan kehityksen olevan tirkedmpad kuin
saastumisesta huolehtiminen. Lisdksi halvan ja ammattitaidottoman tyovoiman vuoksi niilld
pitiisi olla suhteellinen etu maatalous- ja keskitason teknologian tuotteissa. Ndiden oletusten
mukaan Intian pitdisi siis keskittdd voimansa maatalouteen, keskinkertaiseen teknologiaan ja
saastuttaviin teollisuudenaloihin!

Saastuminen on yhteiskunnan ndkyméton kulu, jonka ihmiset maksavat. Entinen
Maailmanpankin talousneuvonantaja Larry Summers esitti timéan logiikan julmasti
vaittdmalld, ettd saastuttava teollisuus pitdisi siirtdd kehitysmaihin, silld on edullisinta antaa
ihmisten kuolla sairauksiin sielld kuin teollisuusmaissa9. Liséksi ympéristostandardeja
madalletaan investointien houkuttelemiseksilO. Intian pitdisi olla varuillaan haaliessaan
ulkomaista pddomaa ja teknologiaa. Mikéli saastuttavat teknologiat ja tuotanto siirretdin
kehitysmaihin, niiden hinnat pidetdin alhaalla kilpailuttamalla kehitysmaita keskendén.
Teollisuusmaihin keskittyvén korkean teknologian ja puhtaan tuotannon hinnat sen sijaan
voidaan pitdd korkealla teknologiamonopolin avulla.

Ylikansalliset yhtiot muuttavat teollisuutta

Kehitysmaahan tullessaan ylikansalliset yhtiot yrittdvét vallata markkinat poistamalla
kilpailun ja vakiinnuttamalla asemansa. Ne perustavat omia brandeja ja ostavat aikaisempia
brandeja tai kokonaisia yhtioitd pois markkinoilta. Intian suurimmatkin yhtiét ovat liian
pienid kuromaan kiinni ylikansallisen yhtididen rahoitus- ja teknologiaetumatkaa, intialaiset
yhtiot eivét parjdd tuotantomairissd eivitkd mainonnassa. Kumarin mukaan Intian
markkinoille tullaan perustamalla ylikansallisten yhtididen brandeja ja/tai hankkimalla
madrdysvaltaa kiinnostavista yhtidistd. Lhar-Pepsisté tuli Pepsi, Coca-Cola osti
markkinajohtajan — Parlella oli 60 prosenttia markkinoista — brandien nimet.
Saippuamarkkinoilla Godrej taistelee entistd yhteistyOkumppaniaan Proctor & Gamblea
vastaan, ja Hindustan Levers (Unilever) osti TOMOCO-pesuaineyhtion (Tata Oil Mill
Company). Monissa yhteisyrityksissd, kuten DCM-Daewoossa, Kintec-Hondassa ja Maruti-
Suzukissa intialaisten kumppaneiden on pitdnyt luopua vallasta.11

Ennen itsendisyyttdédn Intia oli matalien tullien avoin talous, miké hévitti monet intialaiset
yhtiot 1800-luvulla. Maan teollisuus ja talous taantuivat brittihallinnon aikana 1900-luvun
alussa, mutta niitd elvytettiin maailmansotien aikana brittihallitsijan tarpeita palvelemaan.
Esimerkiksi sokeriteollisuudessa tullit kasvattivat tuotantoa nopeasti. Ajat ovat toki
muuttuneet, mutta Intian historia ei tee oloa levolliseksi, vaan laittaa epdilemaén
kritiikittomén globalisaation mallia.



Ylikansalliset yhtiot ja yksityistiminen

Talouden yksityistimisessd on kaksi keskeistd toimintoa — julkisen sektorin oma pddoma
vedetddn pois valtionyhtioisté ja yksityiset yritykset tarjoavat julkisia palveluja.
Padomasijoitusten lopettaminen on poliittinen kysymys, joka pohjautuu sille ajatukselle, etti
valtio vetiytyy taloudellisesta toiminnasta edistdédkseen markkinoiden laajentumista. Thmiset
reagoivat titd vetdytymistd seuraavaan julkisten palvelujen — kuten juomavesi, sahko,
terveydenhuolto tai koulutus — huononemiseen ja vaativat parempia palveluja, vaikka sitten
yksityisid. Ylikansalliset yhtiot ovat kiinnostuneita molemmista yksityistdmisen
ulottuvuuksista.

Uuden talouspolitiikan kannattajat pitavit Intian julkista sektoria talouden riippakivend, ja
esittavit budjettialijddmén johtuvan julkisen sektorin tuhlauksesta. He viittivit, ettd
valtionyhtididen osakkeiden myyminen lisdd tehokkuutta ja ratkaisee budjettivajeen
ongelman. Intian valtio on kuitenkin myynyt osakkeita odotettua hitaammin seka poliittisen
vastustuksen ettd porssin jatkuvan kriisin vuoksi. Lisdksi intialaista pddomaa ei ole riittdvasti
ostamaan valtionyhtididen osakkeita.

Ylikansalliset yhtiot ovat harkinneet tuottavien valtionyhtididen ostamista. Siemens ja ABB
ovat olleet kiinnostuneita BHEL-sdahkdyhtiostd, joka on Intian kannattavin yhtié. Valtion
yhti6istd voidaan yksityistdmalld tehda ylikansallisten yhtididen tytaryhtioita.
Yksityistimisen ensimmadisen kierros kaytiin vuonna 1992, jolloin ylikansalliset yhtiot ja
niiden agentit myivét ostamiaan yhtioitd edelleen eteenpdin. Intian pddomamarkkinoilla ei ole
varaa ostaa merkittavid osuuksia Intian suurimpien yhtididen — kuten BHEL, Indian Oil, 6ljy-
ja kaasuyhtio ONGC (Oil and Natural Gas Corporation) ja terdsyhtio SAIL (Steel Authority
of India Limited) — pddomasta. Ylikansallisilla yhti6illd on varaa, mutta ne eivit
todennékoisesti sijoita valtionyhtidihin, elleivdt saa niissd méiédrdysvaltaa. Valtionyhtididen
médrdysvallan voi saada jopa viiden prosentin pddomalla mikili suurin osakkeenomistaja,
yleensd siis valtio, suostuu.

Ylikansallinen yhti6 voi hoitaa julkisen sektorin tehtdvéda hyvin ja tuoda mukanaan
esimerkiksi uutta teknologiaa. Néin ei kuitenkaan véistamatta kdy. Maailmanlaajuisten
voittojensa maksimoimiseksi ylikansallinen yhti6 voi kdyttda uutta yritystddn omien
markkinoidensa laajentamiseen Intiassa. Se saattaa sulkea intialaisen yrityksen kilpailun
estdmiseksi tai laittaa tehtaan myymaan tuotteensa kotimaassaan vain pienelld voitolla.
Myodhemmin ylikansallinen yhti6 ehkéd ilmoittaa, ettd sen on pakko sulkea tehdas
kannattamattomana tai intialaisen tyovoiman vihéisen tuottavuuden vuoksi. TAméi voi
hyvinkin lisdtd ulkomaisen valuutan maastapakoa.

Suurin osa epéterveiksi kutsutuista valtionyhtidistd ei vélttimatta ole huonossa
varallisuustilanteessa. Ne voidaan saada kannattaviksi, jos Intian valtio revalvoi eli nostaa
rupian arvoa ulkomaisiin valuuttoihin verrattuna ja muuttaa osan valtion lainoista pddomaksi.
Riittdvan peruspddoman turvin yhtiot voivat kerdtd markkinoilta lisdd toimintapddomaa ja
elvyttdd yrityksen. Valtion kannattaa hoitaa yhtiot kuntoon vaikka se yksityistdisikin ne,
koska se saa siten korkeamman hinnan pdédomistaan. Uuden talouspolitiikan toteuttajat eivét
kuitenkaan ole valitettavasti tarttuneet ndihin ongelmiin. Julkisen sektorin satunnainen
yksityistiminen tulee kansakunnalle kalliiksi. Tandonin analyysin mukaan yksityistimisen
vaikutukset eivit ole olleet kovin hyvidl2. Yksityistiminen ei ole yleislddke huonoon
taloustilanteeseen, johon myds markkinoiden tila keskeisesti vaikuttaa. Intialaisella
pddomalla tai valtiolla ei ole selvdi linjaa suhteessa valtionyhtidihin. Toisaalta ne
tavoittelevat pddomien pois vetdmistd valtionyhtidisté ja toisaalta ne pyrkivit kasvattamaan



valtionyhtiéiden tuotannon kokoa kysynnin lisddmiseksi.
Globalisaatio ja rahoitus

Talouden avaamista luonnollisesti seuraa myods maan rahoitusmarkkinoiden avaaminen.
Ulkomainen pddoma ei halua olla sidoksissa Intian talouteen. Turvatakseen
maailmanlaajuisten voittojen maksimoinnin se haluaa tulla ja menné vapaasti. Kun
ulkomainen pddoma investoi esimerkiksi teollisuuteen, se saattaa listautua porssiin ja kerdtd
lisdé varoja osakemarkkinoilta, ja haluaa siten omien osakkeidensa arvon nousevan. Sisddn
tuleva ulkomainen pddoma voikin nostaa ndiden osakkeiden arvoa. Suorien ja vilillisten
ulkomaisten investointien liikkeet ovat siis yhteydessé toisiinsa. Lisdksi monet ylikansalliset
yhtiot ovat aktiivisia sijoittajia kansainvélisilld rahoitusmarkkinoilla, niin voittojen vuoksi
kuin kattaakseen muun muassa valuutan ja osakkeiden hinnanvaihtelujen riskejal3.

Suorien ja vilillisten investointien yhteyttd voi seurata myds valuuttakeinottelusta, kuten
néhtiin Aasian talouskriisissa Itd- ja Kaakkois-Aasiassa vuonna 1997 ja Intiassa 1995.
Nykyédn Kaakkois-Aasian, Japanin ja Eteld-Korean talouksia pidetdédn niin sanotun
kaverikapitalismin vuoksi rahoituksellisesti epaterveind. Taméa on kuitenkin virheellinen
viite, onhan pankeilla ja teollisuudella aina ollut yhteys Euroopassa ja Yhdysvalloissakin.
Todellinen ongelma on se, ettd epdvakaat markkinat ovat alttiina keinottelulle ja ettd
pitkdaikaisia investointeja on vaikea saada. Epdvakaat markkinat aiheuttavat my0s polititkan
tehottomuutta ja vdhentédvit hallitusten kykya ohjata taloutta ja ratkaista sen ongelmial4.

Ulkomainen piioma reagoi hitaasti

Suorat ulkomaiset investoinnit ovat Intian tekemistd myonnytyksistd huolimatta vahaisia.
Luvan saaneista investoinneista on toteutunut vuoden 1991 jilkeen vain noin 21 prosenttia,
esimerkiksi Kiinan 40 prosenttiin verrattuna Intia on pahasti jéljessa. Investointilupien
mairin kasvu on hidastunut vuoden 1996 jilkeen, joten suhdeluku voi hetkellisesti nousta,
ilman ettd se antaa pohjaa arvioida suorien ulkomaisten investointien tulevaa maaraa.
Ulkomaisille yrityksille tarjotaan alhaisia veroja, vastatakauksia, korkeita velan ja oman
pddoman suhteita ja vapautuksia sosiaalisista velvoitteista. Ulkomaisilla pankeilla on lisdksi
vain harvoja automatisointiin liittyvid rajoituksia ja véhin velvollisuuksia perustaa
sivukonttoreita maaseudulle. Taloustilanteen epdvarmuus hillitsee ylikansallisten yhtididen
halukkuutta investoida, vaikea taloustilanne on my0s yhteydessi vallitsevaan sosiaaliseen ja
poliittiseen epidvakauteenl5. Ulkomaisista investoinneista 65 prosenttia keskittyy Intian
kuuteen edistyneimpéén osavaltioon, miké entisestdén syventdd maan alueellista
epdtasapainoa.

Yhteenvetona voi sanoa, ettd ylikansallisten yhtididen suorien ulkomaisten investointien
kritiikiton houkuttelu ei ole mistddn ndkokulmasta katsottuna oikeutettua. Tilanne on
kuitenkin mutkikas: ylikansallisten yhtididen mittava maahan tulo tietdd ongelmia, mutta
Intian uuden talouspolitiikan aikana se, ettd ne eivit tule, voi tuottaa jopa sitdkin suurempia
ongelmia.

Markkinat ja keskiluokka

Ylikansallisia yhtioitd on houkuteltu Intiaan my6s keskiluokan tarjoamilla suurilla
markkinoilla. Keskiluokkaan kuuluu 280 miljoonaa ihmistd eli 27 prosenttia Intian 1,018
miljardin vékiluvusta vuonna 2001. Arvio keskiluokan markkinoista on kuitenkin vaara.



Keskiluokan ostovoima ei ole kokonsa veroinenl6. Intialainen keskiluokka tavoittelee
lantisen keskiluokan elintasoa, mutta silld ei ole varaa ostaa suurinta osaa lantisille
kuluttajille itsestdédn selvistd tuotteista. Mikali véri-TV ja kaksipyOrdinen moottoriajoneuvo
ovat edellytys keskiluokkaan kuulumiselle, vuonna 1995 siihen kuului Intiassa 10 miljoonaa
perhettd eli kuusi prosenttia viestosta.

Ylikansalliset yhtiot etsivit kuitenkin huoletta kuluttavia perheitd, joita Intiassa ovat
nelipydréisten ajoneuvojen omistajat, noin pari miljoonaa perhetté. Jotkut varakkaat eivit
hanki autoa, ja jos sijoitetaan kolmasosa viri-TV:n ja kaksipyordisen omistajista tdhin
ryhmaéin, niin ylikansallisten yhtididen tavoittelemaa keskiluokkaa olisi kolme prosenttia
vaestostd — 5,3 miljoonaa perhettd, 27 miljoonaa ihmistd. Ryhmén keskiansio olisi alle
miljoona rupiaa (noin 22 120 euroa) vuodessa, eikd ryhméén kuuluvien
kestokulutushyddykkeiden kulutus vastaa rikkaiden maiden tasoa siksikdén, ettd he sijoittavat
mielelldédn kiinteistdihin. Loppuosa keskiluokasta, noin 200 miljoonaa ihmisti, saattaa
muodostaa isohkot markkinat puhdistusaineille, saippuoille, hammastahnoille, halvoille
soittolaitteille, jalostetulle ruualle, teelle, muovitavaroille — mutta ei merkkituotteille.

Intian poliittinen johto teki 1980-luvulla virheen sanoessaan, ettd kestokulutushyodykkeilla
on laajat markkinat ja merkittdva rooli maan kasvutekijané. Sekd Indira Gandhi vuonna 1982
ettd Rajiv Gandhi vuoden 1985 jilkeen yritti edistdd kestokulutushyddykkeiden kysyntda.
Alkuinnostuksen aikana kysyntdén vastattiin tuonnilla ja tuontia korvaavalla tuotannolla,
mutta markkinat kylléstettiin vuonna 1989. Kasvu tyrehtyi ja Intia ajautui kauppataseen
vajeeseen.

Globalisaation puolustajat eivit erota tirkedd ja vihemmaén tirkeéd, he ehdottavat tuonnin
tayttd vapauttamista. He uskovat sokeasti markkinoiden korjaavan itse itsensd. He viittavat
nettotuonnin kasvun johtavan rupian devalvointiin eli sen arvon alentamiseen, tuontihintojen
kasvuun ja lopulta tuonnin kysynnén laskuun. He eivit kuitenkaan huomioi esimerkiksi sité,
ettd ei-niin-hintaherkkien luksustuotteiden kysynti ei juuri vaihtele. Siten heiddn ennustama
tapahtumaketju koskee tarkeiden tuotteiden tuontia, ja niiden kotimaiset hinnat nousevatl7.
Tama taas nostaa inflaatiota ja laskee reaalipalkkoja. Rikkaiden kulutus tapahtuu siis koyhien
kustannuksellal8.

Kasvavan budjettialijaidmén luoma kysynti — kulutus oli suuremaa kuin tulot eli kulutettiin
velaksi — vaikutti 1980-luvun taloudelliseen kasvuun. Alijidma supistui vuoden 1991 jilkeen
ja yksityisten investointien nousu on vihéistid. Tamai johti teollisuuden taantumaan vuosina
1991-94 ja sitten koko talouden hidastumiseen pari vuotta sitten. Vaikutukset olisivat voineet
olla vakavampia, jollei kauppataseen vajetta olisi pienennetty ja ammattiliitot olisi toimineet
niin henkildston vihentdmisen kuin tehtaiden ja konttoreiden sulkemisen estdmiseksi.

Mikali uusi talouspolitiikka onnistuu houkuttelemaan lisdd ulkomaista pddomaa ja
teknologiaa Intiaan, se merkitsee tuotannon pddomavaltaistumista ja tyottomyyden kasvua.
Amerikkalaisen Fortune-lehden Top500-listan 20 ensimmaisti yritysti tuottivat vuonna 1990
kuusi kertaa Intian bruttokansantuotetta suuremman tuloksen, mutta niiden tyovoima oli vain
seitsemén prosenttia Intian tyovoimastal9. Korkean teknologian kaytto paikallisille
markkinoille suunnatussa tuotannossa syrjiyttad paikallista tuotantoa ja aiheuttaa suurta
tyOpaikkojen menetystd — tdhdn ei vain juurikaan kiinnitetd huomiota. Intialaisten
suuryritysten kokonaisméériltdéin pienemmisté irtisanomisista sen sijaan tiedotetaan laajalti
ja ammattiliitot ovat vastustaneet niitd20. Ylikansalliset yhtiot saattavat kayttaa
alihankkijoinaan pienid tai keskisuuria yrityksid, mutta kyseessd on 1dhinnd véhéan tyollistavit
korkean teknologian alat. Jotkut ovat esittdneet, tydpaikkojen takia, ulkomaisten investointien



kohdentamista suhteellisen matalan teknologian aloille. He kuitenkin unohtavat
ylikansallisten yhtididen korvaavan téllaisen tuotannon pdédomaintensiiviselld teknologialla.
Kyse ei ole matalan tai korkean teknologian suojelemisesta, vaan molemmat tarvitsevat
suojelua eri syistda21.

Padomavaltaista teknologiaa kiyttdvien ylikansallisten yhtididen toiminta Intiassa on tahén
mennessd vihentdnyt tyopaikkoja, intialaisten tuottajien markkinat ovat tuonnin takia
pienentyneet ja julkisen sektorin kysyntd on alentunut. Ndma tekijat pitavét taloudellisen
kasvun pohjan kapeana. Mité tapahtuu niille kahdeksalle miljoonalle ihmiselle, jotka tulevat
tyomarkkinoille joka vuosi? Kuka antaa tditd niille irtisanotuille, jotka joutuivat
pddomaviennin sallivan politiikan uhreiksi? Intian teollisuus, joka menettdd markkinoitaan, ei
kykene kilpailemaan maailmanlaajuisesti ja kohtaa epdvarman investointi-ilmapiirin on yhi
enemmaén suuntautunut kaupankéyntiin ja keinotteluun porssimarkkinoilla. Suuntauksen
jatkuessa teollisuus vihenee ja tyottomyys kasvaa.

Teollisuuden epivarma ilmapiiri

Investoinnit talouteen tulevat tuskin lisddntyméaén, silld nykyisin matala inflaatio
todennékoisesti nousee ja talouskasvu on olematonta. Monien alojen ylikapasiteetin takia
ulkomaiset investoinnit voivat laskea tulevina vuosina. Tdmé on investoimisen ja Intian
talouden kasvun ongelma.

Valtion ja ylikansallisten yhtididen lisdksi myOs maan yksityinen sektori investoi Intiassa ja
se on kerdnnyt suuria maarid padomaa vuodesta 1991 ldhtien. Mitd timé merkitsee
investoinneille? Onko timé& suuntaus jatkumassa? Markkinat ovat tosiaan kdyttdytyneet hyvin
epdavakaasti vuodesta 1991 alkaen, joten markkinoilla kerétyt padomat eivét ole auttaneet
nostamaan todellisten investointien méaarda taloudessa. On oletettu, ettd vuoteen 1995 saakka
rahaa kiytettiin markkinoilla ja kiinteistolld keinotteluun. Tehtaiden johto on ostanut omia
osakkeitaan estddkseen vihamielisid valtauksia.

Uusi talouspolitiikka on lisdnnyt epdvarmuutta intialaisyrityksissé neljéllé tavalla: valtausten
uhkana ja yritysten hallinnan menetyksené; teknologiariskina, silld intialaisyrityksilld ei ole
kykya tai yhteistydomahdollisuutta kehittdd uusinta teknologiaa; uusien kilpailijoiden tulon
uhkana; ja kyvyttomyytend vaikuttaa politiikkaan ylikansallisten yhtididen tavoin. Tésta
johtuen intialaisen pddoman téhtdin on lyhyt ja se on vilittdmien voittojen toivossa
siirtymadssi osto- ja myyntitoimintaan ja keinotteluun. Intialaiset yritykset tuntevat kuvion,
ovathan keinottelu ja tavarakauppa olleet kaikkein kannattavimpia sijoituksia, koska ne ovat
yhteydessad harmaaseen talouteen. Tilanne ei pddomamyonnytyksistd huolimatta
todennikoisesti muutu, epdvarmuus jatkuu. Intian yksityissektori tuskin liséé sijoituksiaan,
joten kaivattu talouskasvu riippuu siten suorista ulkomaisista sijoituksista. Kuten jo aiemmin
todettiin: Intian talouden ristiriita on siind, ettd ulkomaiset padomat aiheuttavat epavarmuutta
intialaiselle pddomalle, mutta ilman niité talous ajautuu muiden syiden vuoksi taantumaan.

Myénnytyksid sijoituksille

Markkinavetoisessa uudistuspolitiikassa ei voida kéyttdd suoria poliittisia keinoja kysynnin
lisddamiseksi ja taantuman lopettamiseksi. Investoinneille voidaan vain antaa etuuksia siind
toivossa, ettd kasvanut kannattavuus lisdé investointihalukkuutta. Tétd on yritetty Intiassa
vuodesta 1991 ldhtien ja tulokset ovat olleet huonot. Epdonnistumisen syy on siind, ettd
muutosprosessi lisdd talouden epdvakautta ja siten liikkemiehet eivit luota kasvavan
kannattavuuden mahdollisuuteen.



Voimme ottaa esimerkiksi viennin edistimisen. Tammikuusta 1991 alkaen rupian arvoa on
merkittidvisti alennettu eli devalvoitu suhteessa Yhdysvaltain dollariin ja siten viennin
kannattavuutta on nostettu. Inflaatio ja vientitukiaisten poistaminen ovat vain osittain
vihentdneet devalvaation tuomaa hy6tyd, mutta vienti ei silti ole kasvanut pysyvisti. Asian
jattdminen markkinoiden armoille ei mydskéén ole auttanut, viejit ovat jatkuvasti vaatineet
valtion apua.

Viite investointien paremmuudesta lainoihin ndhden on heikko, etenkin kun korot ovat
matalalla ja ylikansalliset yhtiot kerddvit suuria voittoja Intiassa. Pitddhan ulkomaiset
investoinnitkin maksaa takaisin, vaikkakin viiveelld, eikd laskelma mydskaan huomioi
ylikansallisten yhtididen kéyttdmien siirtohintojen aiheuttamia kuluja. Suurimmat
kustannukset ovat kuitenkin epédsuoria, kuten budjettimyonnytykset, kasvava epdvarmuus ja
investointitaantuma, politiikan hallinnan menetys ja kyvyttomyys toteuttaa kansallisia
padmaaria.

Avautuminen globaalille jadrjestelmélle luo siis kaiken kaikkiaan epdvarmuutta, josta
yksittdisen litkemiehen on vaikea selvitd ilman valtion apua. Intian valtio ja my0s litkemiehet
ovat viimein ymmaértdneet timan, tosin hitaasti ja kenties liian my6héan. Ylikansalliset yhtiot
puolestaan ovat edistyneine teknologioineen, brandeineen, markkinointikykyineen ja
rahoitusmahdollisuuksineen ihanteellisessa asemassa hyotydkseen investoinneille annetuista
eduista. Saamistaan mydnnytyksistd huolimatta intialainen pddoma on menettinyt
markkinoita ja osuuksiansa voitoista.

Tutkimuksen ja tuotekehittelyn sijoitukset

Teknologian omaksuminen ja kehittdminen on keskeistd Intian talouden kestidvén ja
pitkdjanteisen kasvun kannalta. Ylikansalliset yhtiot tuskin kehittdvét teknologiaa Intiassa, ne
vain tuovat mukanaan sen mita tarvitsevat. Jatkuvan epdvarmuuden kanssa kamppaileva
intialainen paddoma tuskin yrittdé saavuttaa ylikansallisia yhtioitd omaa teknologiaa
kehittamalld. Tutkimus ja tuotekehitys ovat tunnetusti kaikkein riskialteimpia investointeja,
etenkin kun kilpailijoilla on jo hallussaan edistyneempéé teknologiaa. Voimavarojen
vihenemisestd karsiva ja kannattamattomaksi syytelty julkinen sektori tuskin riskeeraa
lisdinvestointeja tutkimukseen ja tuotekehitykseen.

Kaikki menestyneet teollisuudenalat ovat kuitenkin, Intiasta poiketen, olleet teknologisesti
dynaamisia. Japanilaiset kehittivét kuuluisan 1:4 —kaavan, jonka mukaan teknologian
tuomiseen kaytettyd jenid kohden kéytetdén neljd jenid timin teknologian omaksumiseen.
Intian yksityinen teollisuus ei ole kayttdnyt rupiaakaan teknologian omaksumiseen
tarvittavista varoista, mutta jatkaa edelleen teknologian tuontia. Kansalliset laboratioriotkaan
eivit ole kyenneet hoitamaan tehtdviinsa.

Johtopiitoksia

Uusi talouspolitiikka iskee juuri Intian talouden omien, itsendisyyden jilkeen kehitettyjen
vahvuuksien perustaan. Taloudellisen kehityksen koko kaarta ei voi piilottaa véliaikaisten
hyvén kasvun kausien taakse. Uutta talouspolitiikkaa tuleekin tarkastella kokonaisuutena,
eikd pienind palasina. Uuden talouspolitiikan kielteiset vaikutukset talouteen ja etenkin
kdyhiin intialaisiin liittyvdt nimenomaan tdhidn kokonaisuuteen22.

Uuden talouspolitiikan mukainen globalisaatio merkitsee vaikeuksia Intian teollisuudelle.



Julkinen sektori ajetaan alas ja lahjoitetaan yksityiselle sektorille. Virallinen yksityinen
sektori puolestaan ei kykene kilpailemaan ylikansallisten yhtididen kanssa. Epiterveen
kehityksen ja taantuman voidaan siten odottaa syvenevian. Perinteinen pieni ja keskisuuri
sektori kriisiytyy pienenevien markkinoiden myd&td, muutamista menestystarinoista
huolimatta maan teollisuus saattaa vihentyd. Intialainen pddoma on kasvavan epdvarmuuden
kourissa ja saattaa siirtyd tavarakauppaan ja keinotteluun tai ylikansallisten yhtididen
kumppaneiksi.

Teknologinen takapajuisuus kasvaa ja uhkaa maan itsendisyyttd. Ylikansallisten yhtididen
lasndolosta seuraa vakavia yhteiskunnallisia kustannuksia — vaikutuksia ympéristoon,
eriarvoistumiseen, ruokaturvaan, alueelliseen eriytymiseen ja sosiaalisiin kiistoihin.
Taloudesta on avauduttuaan tullut entistd epdvakaampi, ja se vaikuttaa jo valmiiksi
syrjdytyneiden ryhméén yhteiskunnassa.23 Ylikansallisten yhtididen ei voi olettaa toimivan
Intian etujen mukaan, ovathan ne yleensa kotoisin teollisuusmaista ja tavoittelevat
maailmanlaajuista voittojen maksimointia. Talouden kilpailu tuskin lisddntyy yleisesti, silld
ylikansalliset yhtiot luultavasti kattavat ylemmaén tuloryhmén kysynnéin — kolme prosenttia
kotitalouksista — ja kilpailevat keskenédén kuten kansainvélisilladkin markkinoilla.
Ylikansalliset yhtidt eivét ole kiinnostuneita kehittiméén teknologiaa Intiassa, vaan myyvét
sinne keskinkertaista ja matalaa teknologiaa. WTO tukee tétd toimintaa tiukentamalla
teknologian hallintaa. Ylikansalliset yhtiot edistdvét Intiassa vain yhtididen omassa
hallinnassa olevaan maatalouteen ja saastuttavaan teknologiaan perustuvaa vientid. Loppujen
lopuksi kaupan ehdot muuttuvat vahingollisiksi kaikille kehitysmaille.

Valtioiden kilpailukyky tai suhteellinen etu ovat paljon monimutkaisempia asioita kuin
muutaman, vaikka ylikansallisenkin yhtion saapuminen maahan. Koska ylikansalliset yhtiot
ovat kiinnostuneita 1dhinnd merkkituotteista, hinnat eivét laske eivétka tavallisten ihmisten
valinnanmahdollisuudet lisddnny. Ottaen huomioon ylikansallisten yhtidéiden tuotteiden
markkinoiden pienen koon Intiassa ja niiden mahdollisen pienentymisen — irtisanomisten ja
todennékoisen taantuman myotd — ylikansalliset eivit voi yksin saattaa Intiaa uudelle kasvu-
uralle. Ylikansallisten yhtididen investoinnit ovat kokonaisuuteen verrattuna pienid, mutta
niilld on kuitenkin valtavat mahdollisuudet epdvakauttaa Intian taloutta. Ylikansallisia ei
tulisikaan kritiikittomasti tukea kaikilla mahdollisilla aloilla, kuten globalisaation puolustajat
haluaisivat. Keskeistd on kysyd, minki takia globalisaatiota? Globalisaation tulee pohjautua
Intian enemmiston eduille.
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